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Internity S.A.

DANE

Internity S.A. z siedzibg w Warszawie 02 - 952, ul. Wiertnicza 59;
Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie,

Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego;

KRS 0000307937

NIP: 527-23-976-17

REGON: 015447488

WYSOKOSC KAPITALU ZAKEADOWEGO: 833.000 PLN
KAPITAL ZAKEADOWY WPLACONY: 833.000 PLN

ZARZAD SPOLKI

Piotr Grupinski — Prezes Zarzadu
Piotr Kozinski — Wiceprezes Zarzadu

RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu
cztonkow, w tym Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego. Dwoch
sposrod cztonkow Rady Nadzorczej powinno byc osobami niezaleznymi
od Spotki. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, z wyjatkiem
pierwszej, ktorej kadencja trwa jeden rok. Rade Nadzorcza powotuje sie
na okres wspolnej kadencji. Mandat cztonka Rady Nadzorczej,
powotanego przed uptywem danej kadencji Rady Nadzorczej wygasa
rownoczeSnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkoéw Rady
Nadzorczej.

W sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodza:

» Katarzyna Jasinska

» Jacek Olechowski

» Bartosz Andrzej Hamera
» Pawet Kozinski

» tukasz Kreski



Internity S.A. — Akcjonariat Spotki

UDZIAt W KAPITALE

LICZBA AKCJI L OSACH
o NWZ
. BATNA TRADING LTD 1854 510 22,26% e on
PMJ PROPERTIES GRUPINSKI . NWZ
. SPOLKA JAWNA 1514210 18,18% 12.01.2012
, NWZ
. BBI CAPITAL NFIS.A. 1049 360 12,60% ST
) . NWZ
. KOZINSKI PIOTR 1010 400 12,13% ot
o NWZ
. RUBICON PARTNERS NFIS.A. 770 520 9,25% G
] . NWZ
GRUPINSKI PIOTR 660 060 7.92% ot
6 859 060 82,34%
POZOSTALI AKCJONARIUSZE 1470 940 17,66%

SUMA 8330 000 100%

BATNA TRADING
LTD
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GRUPINSKI
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AKCJONARIUSZE

GRUPINSKI
PIOTR
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NFIS.A.

KOZINSKI
PIOTR

BBI CAPITAL
NFIS. A.
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Internity S.A.

OPIS DZIALALNOSCI

Do gtownej dziatalnoSci Spotki nalezy prowadzenie detalicznej i hur-
towej sprzedazy ptytek ceramicznych, artykutow sanitarnych
i grzewczych jak rowniez Swiadczenie ustug w zakresie wykonczenia
budynkow i lokali w systemie ,pod klucz" od etapu projektowania przez
dostawe wszystkich produktdow az po prowadzenie prac wykoncze-
niowych. Przedmiotem dziatalnoSci Spotki sg wszystkie dziatalnosci
wskazane w art. 4 Statutu Spotki.

INTERNITY S.A. prowadzi sprzedaz hurtowg i detaliczng nastepujgcych
produktow:

» ceramikatazienkowa

» wanny—hydromasaze—kabiny

» armaturaidodatkitazienkowe

» ptytki ceramiczne, mozaiki szklane, kamienie naturalne
» elementy systemow grzewczych

» systemyinstalacyjne

= artykuty oSwietleniowe

INTERNITY S.A. wykonuje dla deweloperow i klientow detalicznych
mieszkania w systemie pod klucz — od etapu projektowania przez
dostawe wszystkich produktdw az po prowadzenie prac wykon-
czeniowych. W ofercie ustug dla deweloperow jest takze kompo-
nowanie standardow wykonczania mieszkan wraz ze szczegotowa
wyceng i przyblizonymi warunkami zakupowymi na proponowane
produktyiustugi.

Spotka prowadzi dziatalnoS¢ w ramach rynku budowlanego i zajmuje
sie sprzedazg produktdow z branzy sanitarnej, grzewczej i ptytkowej.
Koncepcja sprzedazy oparta jest na doradztwie architektow i proje-
ktantow wnetrz, obstudze rynku inwestycyjnego i deweloperskiego
jak rowniez hotelowego i biurowego. Koncentracja dziatan wystepuje
jednak na rynku detalicznym i deweloperskim, ktorym stuzg punkty
sprzedazyimerytoryczne wsparcie doradcow handlowych.

Spotka skupia swoje dziatania na sprzedazy produktoéw z wyzszego
segmentu cenowego i luksusowego skierowanych do 25 - 30 % ogotu
klientow. W ramach ustug wykonawczych proponuje ustuge wykon-
czenia mieszkan w standardzie pod klucz.
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Wybrane dane finansowe z bilansu i rachunku

zyskow i strat

DANE NA 31.12.2010 DANE NA 31.12.2011

KAPITAL WEASNY 9232438221 17 292 021,93
NALEZNOSCI DEUGOTERMINOWE |  —————= | —omee-
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 7909 135,38 13277 986,09
§FE0NE:EI2:|I:NIE1NE I INNE AKTYWA 12610172 221 450,69
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 604 594,88 666 092,81
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 11500 847,14 14951 739,07

ARTA 0

ARTA 0

AMORTYZACJA 176 981,99 247 73943
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 18550 171,66 18849 177,73
ZYSK/STRATA ZE SPRZEDAZY 1652 384,95 598 273,06
éESE*;/ASCTYRJQTE‘J‘ Z DZIALALNOSCI 1623 781,48 804 075,66
ZYSK BRUTTO 161631138 180362485
ZYSK NETTO 1328 464,02 1562 542,79

DA A O DA A Q

0 010 U U
AMORTYZACIA 818 150,34 1197 946,83
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 50 708 734,73 65 782 667,00
ZYSK/STRATA ZE SPRZEDAZY 1381 474,46 1 256 907,38
é;?é’ASCTYFjQTE’j Z DZIALALNOSCI 1609 298,34 128432057
ZYSK BRUTTO 163151524 6 950 189,20
ZYSK NETTO 134366788 6 454 17372
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Wprowadzenie do wybranych danych finansowych

CZAS TRWANIA SPOLKI

Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

Niniejszym skroconym sprawozdaniem finansowym objety jest okres
od dnia 1 pazdziernika 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.

Kursy walut zastosowane do sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Pozycje aktywow i pasywow Spotki, wyrazone w walutach obcych
(EUR) zostaty wykazane w Sprawozdaniu przy zastosowaniu
Srednich kurséw Narodowego Banku Polskiego:

— nadzien 31.12.2011 roku: kurs EUR — 4,4168 PLN
— na dzien 31.12.2010 roku: kurs EUR — 3,9603 PLN

FORMAT SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z przepisami
Ustawy z dnia 29 wrzeSnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity
Dz.U.zdnia 17 czerwca 2002 r. Nr 76, poz.694 z p6zniejszymi zmianami),
przy zatozeniu kontynuowania dziatalnoSci gospodarczej przez
Spotke w dajacej sie przewidziec przysztosci. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki nie byt Swiadomy istnienia
jakichkolwiek okolicznoSci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania
przez nigdziatalnosci w dajacej sie przewidziec przysztosci,obejmujacej
okres minimum 12 miesiecy od dnia bilansowego.



STRONA 10

Wprowadzenie do wybranych danych finansowych

PODSTAWOWE ZASADY WYCENY AKTYWOW | PASYWOW

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z przepisami
Ustawy z dnia 29 wrzesSnia 1994 roku o rachunkowosci.

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z konwencja

kosztu historycznego, ktora zostata zmodyfikowana w przypadku
Srodkow trwatych oraz wartoSci niematerialnych i prawnych.

WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE

Wartosci niematerialne i prawne wyceniane sg wedtug cen nabycia
lub kosztow wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne
(umorzeniowe).

Stawki amortyzacyjne stosowane dla wartosci niematerialnych
i prawnych sg nastepujgce:

» Licencje na oprogramowanie komputerowe : 25%-50%
» Pozostate: 20%

Wartosci niematerialne i prawne o wartosci jednostkowej do 3.500
ztotych amortyzowane s3 jednorazowo w miesigcu przyjecia ich do
uzywania.
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Wprowadzenie do wybranych danych finansowych

SRODKI TRWALE

Srodki trwate wyceniane sa wedtug cen nabycia lub kosztow
wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe)
oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Odpisow aktualizujgcych wartos¢ Srodkow trwatych z tytutu trwatej
utraty wartosci, w celu doprowadzenia wartosci ksiegowej netto
aktualizowanych Srodkow trwatych do ich cen sprzedazy netto, do-
konuje sie z chwilg zaistnienia przyczyny uzasadniajgcej dokonanie
takiego odpisu.

Srodki trwate amortyzowane sg metoda liniowg wedtug stawek
okreSlonych na podstawie okresu ekonomicznej uzytecznosci Srodkow
trwatych.

Stawki amortyzacji dla Srodkow trwatych sg nastepujace:

» Budynki i lokale: 2,5-10%

» Urzadzenie techniczne i maszyny: 20-30%
« Srodki transportu: 14-40%

» Inne Srodki trwate: 20%

Srodki trwate o wartosci jednostkowej do 3.500 ztotych amortyzowane
sgjednorazowow momencie przyjeciaich do uzywania.

Srodki trwate o przewidywanym okresie uzytkowania nie przekra-
czajacym jednego roku sa jednorazowo odpisywane w ciezar kosztow
w momencie przekazaniaich do uzytkowania.

W pozycji Srodki trwate w budowie wykazywane s3 Srodki trwate
w okresie ich budowy, montazu lub ulepszenia juz istniejgcego Srodka
trwatego. Srodki trwate w budowie wykazywane wedtug ogdtu wielkosci
kosztow zwigzanych bezposrednio z ich nabyciem lub wytworzeniem,
pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty ich wartosci. Srodki
trwate w budowie nie podlegaja amortyzacji do momentu przekazania
ich douzytkowania.
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Wprowadzenie do wybranych danych finansowych

INWESTYCJE DEUGOTERMINOWE

Inwestycje dtugoterminowe wyceniane sg wedtug wartosci godziwej.

DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

Dtugoterminowe aktywa finansowe (akcje i udziaty w podmiotach po-
wigzanych) wyceniane sg wedtug metody praw witasnosci (na koniec
roku obrotowego).

ZAPASY

Towary wyceniane sg wedtug cen nabycia netto pomniejszonych o uzy-
skane rabaty, bonifikaty i upusty, nie przekraczajacych cen sprzedazy
netto. Rozchdd towardow w magazynie wyceniany jest w oparciu o za-
sade FIFO (pierwsze przyszto - pierwsze wyszto).

NALEZNOSCI

Naleznosci wykazywane sg w kwotach wymagalnych do zaptaty,
przy zastosowaniu zasady ostroznosci wyceny. WartoS¢ naleznosci
aktualizowana jest o odpisy aktualizacyjne tworzone w oparciu
o0 analize Sciggalnosci naleznosci od poszczegdlnych dtuznikow oraz
przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich zaptaty.

SRODKI PIENIEZNE

Srodki pieniezne w walucie polskiej wycenia sie wedtug wartosci
nominalnej. Srodki pieniezne w walutach obcych (w kasie i na rachun-
kach bankowych) wycenia sie na dzien bilansowy przy zastosowaniu
obowigzujgcego na ten dzien Sredniego kursu ustalonego dla danej
waluty przez NBP. Roznice kursowe zalicza sie do przychodow lub
kosztow finansowych.

Kursy walut zastosowane do sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

» na dzien 31.12.2011 roku: kurs EUR — 4,4112 PLN
» na dzien 31.12.2010 roku: kurs EUR —3,9870 PLN
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Wprowadzenie do wybranych danych finansowych

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Rozliczenia miedzyokresowe czynne wykazane zostaty w wysokosci
faktycznie poniesionych kosztow dotyczacych przysztych okresow.

KAPITALY

Kapitaty wtasne wykazywane sa w wartosci nominalnej z podziatem na
ich rodzaje. Kapitat zaktadowy jest ujmowany w wysokosci okreSlonej
w statucieiwpisanejw rejestrze sgdowym.

ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania wykazane sg w kwocie wymagajacej zaptaty.

PRZYCHODY | ZYSKI

Za przychody i zyski Spotka uznaje uprawdopodobnione powstanie
w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie
okreSlonej wartosci, w formie zwiekszenia aktywow, albo zmniejszenia
wartosci zobowigzan, ktore wptywaja na wzrost kapitatu wtasnego
lub zmniejszenia jego niedoboru w inny sposob niz wniesienie Srodkow
przez udziatowcow lub wtascicieli.

Wartos¢ przychodow ustala sie wedtug zasady memoriatu — to jest
ujecia w ksiegach rachunkowych oraz w sprawozdaniu finansowym
ogotu operacji gospodarczych dotyczacych danego okresu sprawo-
zdawczego niezaleznie od tego, czy zostaty zaptacone na dzien spo-
rzgdzenia sprawozdania finansowego.

Przez pozostate przychody operacyjne rozumie sie przychody
niezwigzane bezpoSrednio z podstawowa dziatalnoscig Spotki,
przychody z tytutu wynajmu/podnajmu nieruchomosci, konta
operacyjne, rozwigzanie rezerw, odpisow aktualizujgcych, odszkodo-
waniaiinne podobne pozycje.

Przychody finansowe obejmuja odsetki za zwtoke w zaptacie nalez-
nosci, odsetki od Srodkéw na rachunkach bankowych, roznice kursowe
iinne podobne pozycje.



STRONA 14

Wprowadzenie do wybranych danych finansowych

KOSZTY | STRATY

Przez koszty i straty Spotka rozumie uprawdopodobnione zmniejszenia
w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych o wiarygodnie
okreSlonej wartosci, w formie zmniejszenia aktywow albo zwiekszenia
wartosci zobowigzan i rezerw, ktore doprowadza do zmniejszenia ka-
pitatu wiasnego lub zwiekszenia jego niedoboru w inny sposob niz
wycofanie Srodkow przez udziatowcow lub witascicieli.

Koszty ewidencjonowane s3a zgodnie z zasadg memoriatu — to jest
ujecia w ksiegach rachunkowych oraz w sprawozdaniu finansowym
ogotu operacji gospodarczych dotyczacych danego okresu sprawo-
zdawczego niezaleznie od tego, czy zostaty zaptacone na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Przez pozostate koszty operacyjne rozumie sie koszty niezwigzane
bezpoSrednio z podstawowga dziatalnoScig Spotki, w tym tworzenie
rezerw i odpisow aktualizujgcych.

Koszty finansowe obejmujg odsetki od zobowigzan handlowych,

odsetki od zaciaggnietych kredytow, roznice kursowe i inne podobne
pozycje.

TRANSAKCJE W WALUTACH OBCYCH

Transakcje przeprowadzane w walucie obcej sg ksiegowane po prze-
liczeniu na walute polska po kursie kupna lub sprzedazy Banku,
z ktorego ustug korzysta Spotka z dnia przeprowadzenia transakcji,
w przypadku operacji sprzedazy lub kupna walut oraz operacji zaptaty
naleznoscilub zobowigzan.

Na dzien bilansowy aktywa i pasywa wyrazone w walutach innych niz
polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu
obowigzujacego na ten dzien Sredniego kursu ustalonego dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia roznice
kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodow lub kosztow
finansowych.
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Wprowadzenie do wybranych danych finansowych

OPODATKOWANIE

Biezace zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od 0s6b pra-
wnych sg naliczane zgodnie z polskimi przepisami podatkowymi.

W zwigzku z przejSciowymi roznicami miedzy wykazywang w ksiegach
rachunkowych wartoscig aktywow i pasywow a ich wartoscig podat-
kowa, Spotka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie
w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od
podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi roznicami przejscio-
wymi, ktore spowoduja w przysztosci zmniejszenie podstawy
opodatkowania podatkiem dochodowym, ustalonej przy uwzglednieniu
zasady ostroznosci. Natomiast rezerwe tworzy sie w wysokosci kwoty
podatku dochodowego, wymagajacej zaptaty, w zwigzku z wyste-
powaniem dodatnich réznic przejSciowych, czyli réznic powodujgcych
zwiekszenie podstawy opodatkowania w przysztosci. Wysokosc
rezerwy i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala
sie przy zastosowaniu stawek podatku dochodowego, obowigzujacych
w roku powstania obowigzku podatkowego.

Wyzej wymieniona rezerwa i aktywa wykazywane sg w bilansie
oddzielnie. Wptywajacy na wynik finansowy podatek dochodowy za
dany okres sprawozdawczy obejmuje: czeS¢ biezacgiczeSc odroczona.






STRONA 17

Komentarz zarzadu na temat czynnikow i zdarzen,
ktore miaty wptyw na osiggniete wyniki finansowe

= W IV kwartale 2011 roku Internity osiggneta rekordowy
w swojej historii zysk netto w wysokosci 1.562 tys. ztotych,
co stanowi wzrost o 18% w porownaniu z analogicznym
okresem 2010 roku. Zysk netto za cztery kwartaty wyniost
6.454 tys. ztotych, w tymzysk z tytutu wniesienia aportu do
spotki zaleznej w Il kwartale 2011 roku w wysokosci 4.472
tys. ztotych. Zysk za 2010 rok po wytaczeniu zysku z tytutu
wniesienia aportu wyniost 1.982 tys. ztotych i wzrost az 47%
w porownaniu do zysku netto za 2010 rok. Rekordowe byty
takze przychody spotki narastajaco za cztery kwartaty 2012
roku, ktore wyniosty 65.782 tys. PLN (co stanowi wzrost 0 29,7
%w porownaniu do 2010 roku). Przychody za IV kwartat 2011
wyniosty 18.849 tys. ztotych i wzrosty o 2% w porownaniu
do analogicznego okresu 2010, z tym, ze nalezy podkreslic,
ze IV kwartat 2010 charakteryzowat sie wyjatkowo wysoka
sprzedazg w zwigzku z planowanymi od 2011 roku zmianami
stawek VAT.
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Komentarz zarzadu na temat czynnikow i zdarzen,
ktore miaty wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Zarzad spotki pragnie podkreslic, ze wyniki te zostaty osia-
gniete pomimo wielu negatywnych czynnikow zewnetrznych:

» straty naroznicach kursowych (okoto 300tys. ztotych),

obnizenie marzy na skutek dynamicznego wzrostu kursu
EUR/PLN w 2011 roku,

» wzrostu sprzedazy tanszych zamiennikow polskiego
pochodzenia na skutek znaczgcego wzrostu cen produktow
importowanych,

» pesymistycznych nastrojow na rynkach finansowych
majacych istotny wptyw na decyzje zamoznych klientow, do
ktorych spotka kieruje swoja oferte,

» spadkiem sprzedazy w catej branzy o okoto 4% (szacunki
Zarzadu), i zwigzana z tym kompresjg marz realizowanych
w branzy wyposazenia wnetrz (okoto 1,4 punktu procen-
towego na poziomie Internity w porownaniu z rokiem 2010),

» kosztow jednorazowych zwigzanych z zamknieciem
jednego ze sklepow spotki (okoto 300 tys. ztotych).

» kosztow zwigzanych ze stratami spotek zaleznych na
poziomie ponad 500tys. ztotych. W tym:

— strata spotki Prodesigne zwigzana z rozpoznaniem
rezerwy na naleznosci w kwocie 250 tys. ztotych

— Internity £odz — spotka o charakterze startup'u, spotka
w fazie dynamicznego wzrostu sprzedazy; w 2010 na pozio-
mie 670 tys. ztotych a w roku 2011 na poziomie 2.367 tys.
ztotych

— Digital Interiors — spotka w dynamicznej fazie wzrostu
przychodow wzrosty z 649 tys. ztotych w 2010 roku do 3.136
tys. ztotych w 2011 roku



STRONA 19

Komentarz zarzadu na temat czynnikow i zdarzen,
ktore miaty wptyw na osiggniete wyniki finansowe

» W IV kwartale pozytywnym dla Spotki zdarzeniem, w za-
kresie operacji nie zwigzanych z podstawowg dziatalnoscia,
byto powstanie naleznosci do zaptaty z tytutu kary umowng
w kwocie 800.000 PLN z tytutu niewykonania umowy
sprzedazy dziatek w miejscowosci Karczew (naleznosc te
spotka potracita z ceny zakupu innej dziatki o powierzchni
17,7 ha w miejscowosci Catowanie juz po zakonczeniu IV
kwartatu 2011 roku).

» Dziatania Zarzadu Internity byty skierowane na rea-
lizowanie dtugoterminowej strategii zwigzanej ze wzrostem
udziatu w rynku, na ktorym dziata spotka oraz budowanie
dtugoterminowych przewag konkurencyjnych (skala
zakupow od najwazniejszych dostawcow - utrzymywanie lub
zdobycie pozycji nr 1 w Polsce, upselling, digitalizacja oferty,
umacnianie pozycji w niszach rynkowych, eliminacja przy-
choddw nie budujgcych przewagi rynkowej Grupy).
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CZYNNIKI RYZYKA

Ponizej przedstawiono kluczowe obszary ryzyk, ktdre w ocenie
Zarzadu mogac miec€ wptyw na sytuacje finansowa oraz
rynkowa Spotki.

RYZYKO KONIUNKTURY GOSPODARCZEJ W POLSCE

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce ma znaczacy wptyw na rynek
dobr konsumpcyjnych i jest silnie zwigzana z popytem na ustugi ofe-
rowane przez Spotke. Pogarszanie koniunktury, ktére obserwujemy
w gospodarce sprzyja zmniejszeniu popytu na ustugi i produkty
oferowane przez Spotke. Zmniejszanie tempa wzrostu produktu
krajowego brutto, naktadow na konsumpcje lub naktaddéw inwe-
stycyjnych oraz innych wskaznikdw o analogicznym charakterze moze
niekorzystnie wptynac na sytuacje finansowg Spotki. Spowolnienie
rozwoju gospodarczego Polski w przysztoSci, czego nie mozna
wykluczyc, mogtoby ograniczyc perspektywy rozwoju Spotki, a takze
obnizyc wartosc oczekiwanych wynikow finansowych.

RYZYKO ZWIAZANE Z POLITYKA GOSPODARCZA W POLSCE

Na realizacje zatozonych przez Spotke celow strategicznych wptyw
maja miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktore sg niezalezne
od dziatan Spotki. Do czynnikow tych zaliczy¢ mozna polityke rzaduy,
decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki
Pienieznej, wptywajace na podaz pienigdza, wysokosci stop procen-
towych i kursow walutowych, podatki, wysokosc PKB, poziom inflacji,
wielkoS¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego, stope
bezrobocia, strukture dochodow ludnosci, itd. Niekorzystne zmiany
w otoczeniu makroekonomicznym moga w istotny sposdb nieko-
rzystnie wptynac na dziatalnosc i wyniki ekonomiczne osiggane przez
Spotke.
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RYZYKO ZMIAN W PRZEPISACH PRAWNYCH

Biorgc pod uwage, ze specyfikg polskiego systemu prawnego jest
znacznaitrudna do przewidzenia zmiennoS¢, a takze czesto niska
jakos¢ prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju
dziatalnosSci Spotki moga byc zmiany przepisow lub ich interpretacji,
w szczegolnoSci w zakresie prawa handlowego, podatkowego oraz
zwigzanego z rynkamifinansowymi.

RYZYKO NIEKORZYSTNYCH ZMIAN PRZEPISOW PODATKOWYCH

NiestabilnoSc i nieprzejrzystosc polskiego systemu podatkowego,
spowodowana zmianami przepisow i niespojnymi interpretacjami
prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujgce zasady
opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatko-
wych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne moga powodowac
niepewnosc w zakresie ostatecznych efektow podejmowanych przez
Spotke decyzji biznesowych. Dodatkowo, istnieje ryzyko zmian
przepisow podatkowych, ktore mogg spowodowac wzrost efektywnych
obciazen fiskalnych i w rezultacie wptynac na obnizenie wartosci
aktywow oraz pogorszenie wynikow finansowych Spotki.

RYZYKO KONKURENCJI

Produkty oferowane przez Spotke sg szeroko dystrybuowane na rynku
przezich producentdow. Konkurentami Spotki sg sieci zagraniczne,
ktorych dziatania handlowe nastawione sg na instalatorow, jako grupe
docelowg, orazlokalnie dziatajgce hurtownieisklepy detaliczne.

Z uwagi na fakt, ze rynek charakteryzuje sie niskimi barierami wejscia,
szeroka dostepnosc tych samych produktow moze mieC wptyw na
zmniejszanie marz realizowanych przez Spotke. Omawiane ryzyko
w odniesieniu do kwestii konkurencyjnosci Spotki jest zmniejszane
przez niszowego docelowego klienta Spotki jakim sg architekci i pro-
jektanci wnetrz. Spotka planuje poszerzac zakres oferowanych tej
grupie docelowej produktow i ustug, co w znacznym stopniu ogranicza
ryzyko zwigzane z konkurencyjnoscia (kompleksowosc).

Nalezy sie takze spodziewac konkurencji ze strony sprzedazy
realizowanej przez Internet, ktora zasadniczo wptywa na zmniej-
szenie realizowanych przez Spotke marz.
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RYZYKO ZDARZEN LOSOWYCH DOTYCZACYCH 0SOB ZARZADZAJACYCH

Bardzo istotne znaczenie dla dziatalnoSci gospodarczej prowadzone;j
przez Spotke ma doSwiadczenie zawodowe i kompetencje kluczowych
0s6b nim zarzadzajacych. OdejScie wspominanych menedzerow
z kadry zarzadzajacej Spotki moze negatywnie wptynac na jego sytuacje
majatkowaifinansowa.

RYZYKO KURSU WALUTOWEGO

Z uwagi na fakt, ze dziatalnoS¢ Spotki opiera sie gtownie na transakcjach
importowych, w toku prowadzenia operacji finansowych wystepuja
dodatnie lub ujemne roznice kursowe. W dziatalnoSci Spotki nie
mozna zatem wykluczyc ryzyka zwigzanego z wahaniami kursow
walut. Ryzyko to nalezy rozwaza¢ w dwoch aspektach. Po pierwsze
jako ryzyko zwigzane z ewentualnymi stratami czy zyskami z tytutu
roznic kursowych. Po drugie, w szerszym ujeciu, jako ryzyko utraty
konkurencyjnosSci towarow sprzedawanych przez Spotke.

W przypadku ostabiania polskiej waluty na rynku walutowym, istnieje

ryzyko, ze towary bedg drozsze, w zwigzku z tym mniej konkurencyjne,
co moze negatywnie wptynac na mozliwosci sprzedazowe Spotki.

RYZYKO ZMIAN TENDENCJI RYNKOWYCH

Wyniki finansowe w pewnym stopniu uzaleznione sg od zdolnosci do
szybkiego i skutecznego reagowania przez Spotke na zmieniajace sie
preferencje klientdw, co do oferowanych produktow i ustug. Spotka
Sledzac na biezaco trendy rynkowe, jest w stanie elastycznie
dostosowac do nich swojg oferte. Czynnik ten stanowi jednak obszar
ryzyka, poniewaz nie ma pewnosci czy Spotka prawidtowo oceni
potrzeby rynku. Istnieje zatem ryzyko btednej identyfikacji preferencji
rynkowych, co moze miec negatywny wptyw na kondycje finansowg
Spotki.
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RYZYKO ZWIAZANE Z CZYNNIKAMI LOSOWYMI

Zapasy jakie posiada Spotka sg narazone na zniszczenie wskutek
kataklizmow oraz innych czynnikow losowych. Spotka w znacznym
stopniu ogranicza to ryzyko zawierajac ubezpieczenia majatkowe od
wypadkow losowych, jak tez instalujgc w zajmowanych nierucho-
mosciach urzadzeniaalarmowe.

RYZYKO ZWIAZANE Z NIESCIAGALNOSCIA NALEZNOSCI OD ODBIORCOW

Dziatalnosc Spotki charakteryzuje umiarkowany poziom ryzyka
zwigzany z niesciggalnoscig naleznosSci od kontrahentow. Spotka
ogranicza to ryzyko poprzez ubezpieczenia wiekszosci naleznosci od
kontrahentow. Istnieje jednak pewna grupa klientow, ktorzy korzystaja
z odroczonych termindow ptatnosSciinie sg objeci ubezpieczeniem
naleznoSci. Ewentualny wzrost niesptaconych naleznoSci moze
spowodowac pogorszenie wynikow finansowych Spotki oraz nega-
tywnie oddziatywac na jej ptynnosc finansowa.

Spotka w swojej dziatalnosci realizuje takze dostawy produktow na
duze projekty inwestycyjne, ktorych jednostkowa wartoSc przekracza
czesto 200.000 ztotych. Niesptacenie tego rodzaju naleznosci w ter-
minie, mimo jej ubezpieczenia, moze spowodowac zachwianie
ptynnosci finansowej Spotki, a w konsekwencji negatywnie wptynac
na wynik Spotki z uwagi na plan dodatkowych rabatéw u dostawcow
oraz ptynnosc dostaw. Spotka stara sie realizowac tego rodzaju projekty
etapowo, aby nie eksponowac sie na tego rodzaju ryzyko, nie jest jednak
mozliwe catkowite wyeliminowanie tego ryzyka.

Istotny poziom ryzyka nie sptacenia zobowigzan zwigzany jest z pro-
wadzeniem prac budowlano-wykohnczeniowych, co jest zwigzane z wy-
sokim skomplikowaniem procesow, trudnoscig w pozyskaniu i utrzy-
maniem pracownikow, a takze z faktu braku profesjonalnej wiedzy na
temat oceny jakoSci wykonawstwa po stronie klientow detalicznych, jak
rowniez elementow ocennych zwiazanych z weryfikacjg jakoSci wy-
konanych prac przez klientow Spotki.
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RYZYKO UTRATY | TRUDNOSCI W POZYSKANIU NOWYCH PRACOWNIKOW

Spotka prowadzi statg i aktywnga polityke w zakresie pozyskiwania
nowych pracownikow i wspotpracownikdw oraz utrzymania i rozwoju
aktualnej kadry. Dziatania te wynikajg z dbatoSci o zapewnienie
wystarczajacej pod wzgledem kwalifikacji i liczebnoSci kadry pra-
cowniczej, ktora jest jednym z podstawowych czynnikdw niezbednych
do dynamicznego rozwoju. Kadra kierownicza Spotki w duzej czesci
wywodzi sie z grona jej akcjonariuszy badz z grona osob objetych
programami opcji pracowniczych.

RYZYKO ZWIAZANE Z PRZETERMINOWANIEM ZAPASOW

Obszar dziatalnoSci Spotki wymusza utrzymywanie pewnej iloSci
zapasow towaru w celu zapewnienia odbiorcom krotkich terminow
dostaw. W zwigzku z tym dziatalnoSc Spotki narazona jest na
niebezpieczenstwo podjecia niewtasciwej decyzji zakupowej tzn. wpro-
wadzenia na stany magazynowe towarow trudnych do sprzedania.

Na omawiane ryzyko moze miec takze wptyw zagrozenie utraty war-
toSci zapasow, ktore ulegajg przeterminowaniu. Ten drugi rodzaj ryzyka
nie moze miec jednak duzego wptywu na wyniki finansowe Spotki
poniewaz okoto 95% oferowanego asortymentu stanowig artykuty nie
ulegajace przeterminowaniu. Innym rodzajem ryzyka zwigzanym
z utrzymywaniem zapasow jest takze mozliwoSc wycofania czesci
artykutow z produkcji przez ich producentow (takze z katalogow — co
ogranicza mozliwoSc ich zaprezentowania i sprzedania) mogaca
spowodowac koniecznoS¢ sprzedazy czesci asortymentu ponizej
kosztu zakupu. Spotka stara sie ogranicza¢ wspomniane ryzyko
realizujac czeSc zakupow na podstawie indywidualnych zamowien
ztozonych przez klientow.
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RYZYKO ZADLUZENIA

Spotka w ramach prowadzonej dziatalnosci korzysta z kapitatow
obcych. Wysokosc zadtuzenia Spotki w relacji do jej kondycji finansowe;
moze skutkowac istotnym uzaleznieniem dziatalnoSci od instytucji
kredytujacych. Spotka finansuje swoj kapitat obrotowy korzystajac
z limitow kredytowych u swoich dostawcow — choc cechujace sie dosc
wysokim poziomem — nie stanowi ryzyka w ocenie Spotki. Ryzyko to
moze miec jednak wptyw na wynik Spotki w sytuacji obnizenia oceny
wyptacalnosci Spotki przez firmy ubezpieczajace obrot dostawcow oraz
instytucje kredytujace.

RYZYKO ZWIAZANE Z UZALEZNIENIEM OD GLOWNYCH DOSTAWCOW

Spotka kupuje od niektorych dostawcow ponad 10% wtasnych zakupow
w zwigzku z tym narazona jest naryzyko zwigzane z uzaleznieniem,
atym samym moze to miec negatywny wptyw na poziom realizowanych
marz oraz potencjalnie moze w przypadku zmiany polityki sprzedazy
lub innych czynnikow po stronie tych producentdw wptynac na spadek
sprzedazy i rentownosci Spotki. Spotka wspotpracuje z okoto 80 innymi
dostawcami. Pomimo dosSc duzej koncentracji kliku producentow
w grupie dostawcow Spotki ryzyko to jest czeSciowo ograniczone silng
pozycja Spotki w niszy rynku, na ktorej dziata, choc nie mozna go
wykluczyc.

Dodatkowo ze wzgledu na przyjeta przez Spotke strategie docelowego
oferowania klientom petnego wyposazenia wnetrz udziat poszcze-
golnych dostawcow w ogolnej wartosci dostaw powinien sie zmniej-
szac.



STRONA 27

Czynniki ryzyka

RYZYKO ZWIAZANE Z UZALEZNIENIEM OD GEOWNYCH ODBIORCOW

Grupa odbiorcow produktow i ustug oferowanych przez Spotke jest
bardzo rozproszona, co wynika z prowadzenia przez Spotke w prze-
wazajgcej mierze sprzedazy detalicznej. Najwieksi odbiorcy to gtownie
spotki zalezne od Internity. W konsekwencji ryzyko uzaleznienia od
Odbiorcow jest niskie, cho€ moze sie zdarzyg, iz jedna duza transkcja
taka jak projekt inwestycyjny — biurowiec, hotel moze stanowic zasad-
niczg wartosc obrotow spotki w danym roku czy okresie.

RYZYKO ZWIAZANE Z KARAMI ZA NIEWYKONANIE LUB NIETERMINOWE
WYKONANIE ZLECEN

Spotka z uwagi na prowadzenie prac budowlano-wykonczeniowych
narazona jest na kary z tytutu niewykonania lub nieterminowego
wykonania zlecen. Ryzyko tozwigzane jest z btedami popetnianymi
przez pracownikow lub wspodtpracownikow Spotki, a takze z trudno-
Sciami zwigzanymi z pozyskiwaniem nowych wykwalifikowanych
pracownikow.

W odniesieniu do dostaw produktow, w szczegolnosci dostaw na rynku
biznesowym tj. na rzecz deweloperdow oraz wykonawcow, Spotka w
sytuacji opoznien dostaw spowodowanych przez producenta moze
zostac pociaggnieta do odpowiedzialnosci z tytutu strat poniesionych
przez odbiorcow Spotki. Straty te moga byc w wielu przypadkach
znacznie wyzsze nizwartos¢ samych dostarczanych produktow.

RYZYKO ZWIAZANE Z NIEPRZEDLUZENIEM ZAWARTYCH PRZEZ SPOLKE
UMOW NAJMU

Spotka jest strong kilku umow najmu powierzchni handlowych i maga-
zynowych. W wiekszosci sg to umowy kilkuletnie zawarte na czas
okreSlony. Zuwagina charakter prowadzonej przez Spotke dziatalnosci
w lokalach tych dokonywane s3 istotne inwestycje. Wiekszos¢
ponoszonych kosztow nie moze zostac odzyskana w przypadku braku
przedtuzenia umowy. W konsekwencji czeSc naktadow na obce Srodki
trwate moze stac sie strata w roku, w ktorym umowa nie zostanie
przedtuzona. Dodatkowo sama zmiana lokalizacji salonu sprzedazy
moze negatywnie wptynac na wynikifinansowe Spotki.



Informacja zarzadu na temat aktywnosci Spotki
w obszarze rozwoju dziatalnosci

Informacja Zarzadu na temat aktywnosci jaka w okresie objetym
raportem Spotka podejmowata w obszarze rozwoju prowadzonej
dziatalnosci, w szczego6lnosci poprzez dziatania nastawione na
wprowadzanie rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie

Spotka, po skutecznym wprowadzeniu internetowego
systemu obstugi klientow hurtowych, prowadzi prace
zwigzane z internetowa obstuga klientow detalicznych.

Spotka nie prowadzita w okresie objetym niniejszym
raportem dziatan w obszarze badan i rozwoju.

ed il 7 Cﬂ?/

Piotr Krzysztof Grupinski Piotr Robj/rt Kozinski
Prezes Zarzadu Wiceprezes'Zarzadu
INTERNITY S.A. INTERNITY S.A.

Warszawa, 14 lutego 2012 roku
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