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STRONA 3

SPSTEZLI

1.
GumdentySA. jedqickiwdh azce
w EBdgup

2.
hentySA. jedheskadanny ca

aDae

b)arz d BBk
CRaaNaloca
d)A¢gmantSpBi
e)®s daBhdad
f)@gynwnk yyla

3.
Gum opspzchBh gadicekoh tyh
kooid¢

4.
Wyare dre ifmrsavez barsui ad wn ku
zwlowistrd

5.
Kanentaz az dunatema eynnlowi dazD
ke mBwBw a signite wnk ifrarsave

6.
Ifama¢azazdu a ematakywro[cis @ Bi
wolsarzerewjp daBhdca




GumndentySA. jedickiwdh azce
w EBdgup

Jdmgk ddmmujc ps nentySpBaAkym
z s/lib wWagave

PactoB pBkwlhd cew EBIGupy nentySAa

' Padesgre PB& ngaacon
opaweadahdd z s@lzab wWasgzave

" Padesgre PB& pgaxcon
opaweaxahdd SpBaKanard/owa
z s/lib wWagave

"hentyAdzSpBaz ganz m
opaweadahdd z selib wAad 2

"hentyAdzSpBaz ganzm
opaweaxahdd SpBaKaonard/ bwa
z s@lab wAad 2

" Dgallneos PB& ngaxcon
opaweaxahdd z selazb wWagzave

' Dgallneos BB& pgaxcon
opaweaxahdcd SpBaKanard/ bwa
z sdldb wWasgave

"hentyPdkaSpBaz ganz m
opaweaxahdd z selazb wWagzave

(m deB122Alrkufima pBko €=

SpBaz ganzm opavedahdd z salib wGgn)
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Inteny SA jedmdka dmrujca

DANE

Inenty SA zedb w \dsawel2- 2 UWetnza59
Sd Bprow HaM .St \dsaw wWasave,

XIWyidB ddpadacykapw® Bgsu Sdowe@;

K 0@OdDF

NIPSZ 2397617

REGN:A 3 4 B8

WYSKD KPTAL ZRKABOW GOS8 3 ® OP IN
KAPTA ZKAWABOW WARACNYS 30® BN

ZRZDSP®KI

Por GwD&i PezsZazdu
Por 2Bk WepezrsZazdu

ROANDDOK A

Zgodnie ze Statutem SpOKi, Rada Nadzorcza skBada si  z pi ciu
cBolowwtyn Peevadrnz cgoiWecprzevanz cgoDwd
spradcBolowRayWaoczepawnmbyoo@mnmneak|nyni
od SpoOKi. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, z wyj tkiem
pewgekbekaemgawagaerk.Ra NaloczpawwBpesi
na okres wspolnej kadencji. Mandat czBnka Rady Nadzorczej,
pavdBagoprauBywendagkaeg¢iRayNaloczejwyaa
rovrozgniezwyg dni cemmandabwpasaiBhcBolowRay
Nalocze|

W kBdRayNaloczjSpBwdhaz:

" lKkaeynalaD&a
"dekOéd av ki

" BteszAmdze HAnea
" RwEKaDKKi

" Alagz Ksk



Inenty SA jarmdk dmrujca Alkpraia Bk

LICZBA AKC] UDZ?éXg;QiFALE
. BATNA TRADINGLTD 1854610 222,6% 2‘;’\%1,2012
. P PROPERTIES GRUPICSKI 151210 181,8% N s o1s
. BBI CAPITAL NFI SA. 1043860 1260% ?;’Y%l_zolz
. KOZICSKI PIOTR 101@00 121,3% 2‘;’\%1,2012
. RUBICON PARTNERS NFI SA. 77620 9,8% N o1t
GRUPICSKI PIOTR 66@60 7,2% T;’Ygl_2012

680D 8238 %

POZOSTALI AKCIONARIUSZE 1 40 9 1766 %

SUMA 8 300® 1® %

POQ@SALI
AKZLZOANRU SE BANA RADNG
LTD
GRBIGKI
PIDR

RUBCR PRTHER
NFS&.A

PMPRPERIS
GRPIGKI
SPAKAAWA

PIDR

BBCAIFTA
NFS&. .A
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STRONA 7

Inteny SA jedmdka dmrujca

OPSDIMAN LI

DogBwgdidBho[ciSpBinddypowdeaedadcngihu-
towej sprzedaly pBitek ceramicznych, artykuBw sanitarnych
igzevzyhjkravnd [wiaeemeuBgwzkesewkdeza h
buynlowilkdiwsyseme pdkbz odeapupoghkovanapre
detaw wgyskchpodikdv a|popovwaadeaepacwkdee
nowd.Peaelmdaen didBlao[ciSPBis weywkedidBloci
wkaaevatdSauuSpBi

INNRNTYSA. pratki sprdd| huaow idddcn nagiujcyd
podkon:

"ceankaBaerkava

"waary hydonmasle kdbny

"amauadadkBaerkave
"pBkiceancnema@akskhrekanenendudre
"ebnenysysenmowgeevayh

"sysenyirsahgne

"atykkBygwetenbwe

INFRNT SA.wkanyedhdevdpeaedv i kKlemtbwdadcanyh
megzlknaw sysemepa kbz odeap pogkovanaprze
detaw wgysktchpodikdv a| popovwvadere pacwkKd -
czeniowych. W ofercie usBig dla deweloperow jest tak| e kompo-
naovane sardadwwykdeaaa megzlkaDwrazzeszz@®Bw
wyea ipepllorym wawmlkam z&kypovyninapiomroware
podikyiuBagi

SpBapowadididBlao[ wranahrynlkubuwWwbhre@izanup
sispzd| podikdvzbarjysatarejgeevzeipBkavg.
Konegaspzdhalyomtajstnadoalzwieachtekovipog-
kandv wntrzolsBderynkiinvesyynpnegoi devdpeke®
jkrovnd hddovegoibuowg Knenmagadid8BBwytpup
jelraknarynk dedcaynidevdpeskm , kbymsB| puwky
spzealyimetayxnewpadcedoadwhaandovych
SpBaslwpaswgegdidBaanaspzdalypodikdvzwyszego
sgnernuceaawwegoilikssowe @skeava e hdo25- 30%0 @B
klmdbwWranahuBgwynavezyhpoprnupudBg wkd -
cenamezlkbDvsamadepakla.
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Inteny SA jedmdka dmrujca

CXMNKIRYXA

Paonje ppadawnokbzaveolsay yyk krew ome
Zazdu mgcme wBw a guaj flmrsav oAz
rymlow P Bik

RYZKBEONJKTRY @SEGDRCEZJ WOECE

Symlmgam&ko&knancnaw Poxemazmmz cywBw nary &
dbrkovsinmpynpyhijestsinezw zamazpepyaennauBgiok -
rovanepzae SPB . Pgagaeknurkuy ktbe olsew pny
W gsmacespya zmesznup@yunaudBgii podky
oboware pre SPB. Zmefanetanp wzeu podku
kapwe® butog nkBdwnakanaunmg¢ Ib nkBdwinve
sygpyeh ae nnch vkksnlkbw o amgzrym abvkaz me)|
nelozysnewBy nasyuw¢ fnaanow SPBIi Spwherne
rozwoju gospodarczego Polski w przyszB[ci, czego nie mo|na
wkbey magBlyogawncy pep&kywrawjp SpBiatkle
omjy wab[oez&kwaryxchwynkdwfnanow d.

RYZK@WIZANE EOITK GSGDRCZW GLGE

Na realizacj zaB|onych przez Spok celéw strategicznych wpBw
mg midzyimynicymkim&o&mnancnekbes neakjne
oddidBBBS@BIiDocymkda tychzdcy mdnapdityk rzdu,
deyppagemwarepzeNaadwyBakPdkioazRa Potyi
Pieni | nej,wpBwaj cenapoda| pieni dza,wysoko][ ci stop procen-
tovychikusswwduovychpaak wywkd P pazomirfhgi
wielko[ deficytu bud| etowego i zadRiI| enia zagranicznego, stop

begomigstikur doldwluwdmcjid.Nelozyshezmay
w otoczeniu makroekonomicznym mog Ww istotny sposoéb nieko-
rydnewBry nadidBlao|[ iwyhkieloromzreos gaeprze
SpB .
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Inteny SA jedmdka dmrujca

RYYK@MAN WREPIAE PRWNCH

Bior c pod uwag , | e specyfik polskiego systemu prawnego jest
znacznaitrudnado przewidzeniazmienno[ ,atak|ecz stoniska
j&kd paclgshygpyehiganmrekemdbhdyankiiraezwoj
diBlo[ciSPpBIima@ by zmaypzeswlbihinepdai,
w szczegolno[ ci w zakresie prawa handlowego, podatkowego oraz
ZW zang azrynkmfnaaow m.

RYZKOI IRORYBNEHMIAN PREPS®W PDARKOWCH

Niestabilno[ inieprzejrzysto][ polskiego systemu podatkowego,
spowodowana zmianami przepisow i niespojnymi interpretacjami
pava padalkwg,souurkawvonawepezesyrguy cezaay
opodatkowania, wysoki stopieD sformalizowania regulacji podatko-
wych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne mog powodowa
negpwid wz&keseosaenyxchetekvpaemwanyhprzea
SpoB decyzji biznesowych. Dodatkowo, istnieje ryzyko zmian
pzesvpadlowhkdbema spwobwa wastebkywryd
obci | eDfiskalnych i w rezultacie wpB/n  na obni| enie warto[ ci
akywovorpgogamewynkwfnaaxow dS o Bi

RYYK&OKURNUII

Podiky ofevane pez SBKs sze&ko dynghuawvane nran ku
przez ch poducentow. Konkurentami OEKi s seci agraniczne,
ktyhdiBaahandovenastawmes nairsbhbowj&ogup
daoeéowv omrdkdnedidBapcehubbweiskeydadcne

Zuwagnaf&kt|erm&kchmkaywyyesi nskmbaeanmwg|ca,
s2pkdestpnd tyxhsanyxchpodkdv mdeme wBw na
zmniejszanie mar| realizowanych przez Spok . Omawiane ryzyko
w odniesieniu do kwestii konkurencyjnol[ ci Spékki jest zmniejszane
pzensowpdacéewagoklamtaSPBij&kms achielkiipo-
jektanci wn trz. SpoHa planuje poszerza zakres oferowanych tej
gupedacdéovg padkdwi sBg € wraerymsomiu ganeza
rykozw zanekanlkiercymofci (lonpelsavd ).

Nale|y si tak|e spodziewa konkurencji ze strony sprzedaly
realizowanej przez Internet, ktora zasadniczo wpBwa nazme}
sznealnwrytpzeSpB ma|.
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RYYK@DRZE LHOWCBOWYCLZLHSORBAR WAL CH

Bardzo stotne maczenie da diaBlno[ci gspodarcze] powadzonej
preSPB maddwialeemezava aveikonpercgkbzavyeh
0sOb nim zarz dzaj cych. Odej[ cie wspominanych mened| eréw
zkalyzazdzg ceSpBimdengdywnewBry nagegosyuag

mg tkowifnaaow.

RYZKEURU WLODOWGO

Zuwagnaf&ktledidBlao|[ SpBiopegasi gBwenarmars&gah
importowych, w toku prowadzenia operacji finansowych wyst puj
dodatnie lub ujemne rg| nice kursowe. W dziaBlno[ ci Spoki nie
mo| na zatem wykluczy ryzyka zwi zanego z wahaniami kurséw
wdu.Rykotonddyrawala wdwhap&ktadh.Popewsze
jakoryzyko zwi zane z ewentualnymi stratami czy zyskami z tytuBi
ro| nic kursowych. Po drugie,w szerszym uj ciu, jako ryzyko utraty
koolwercymn[ctovawspzawaryhpzaSph .

W pymdku osabara pske waly nanfky wabwm isee

rykqgletovayb d dojszwzw zlkuztynmngkmlkuercyre,
candengdwnevBy nandliw[csp2z2dowS P Bi

RYYK@MANENENCZI WYNRWEH

Wwkifnamowwpevrnymsomuuzak|nbres odzdbhdcddo
sylkegiskiecrepragwnapze S@PB nazmerajcesi

preferencje klientow, co do oferowanych produktéw i usBig. SpoKka
[ledz ¢ na bie| co trendy rynkowe, jest w stanie elastycznie
deobowa donchswj okt . Cymktensamwjamkosar
ryzyka, poniewal nie ma pewnol ci czy SpoEa prawidBwo oceni
pdzeéyrynlk.ldngezdenrykobBdngickrnyfkajpeteri
rynkowych, co mo| e mie negatywny wpBw nakondycj finansow

S Bi
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Inteny SA jedmdka dmrujca

RYYKQWIZANE CZNNKAM L®OWM I

Zapasy jakie posiada SpOBa s naral one na zniszczenie wskutek
kataklizmow oraz innych czynnikéw losowych. SpoBa w znacznym
stopniu ogranicza to ryzyko zawieraj c ubezpieczenia maj tkowe od
wypadkow losowych, jak te| instaluj cw zajmowanych nierucho-
mdcadahuz dznaabmaove

RYYK@WIZANE KIECGANQ@CINAERNOZI D OBDACW

DziaBlno[ Spoki charakteryzuje umiarkowany poziom ryzyka
zwi zany z nie[ci galno[ci nale| no[ci od kontrahentow. SpoEka
ogaxcatorgkoppraeulkpeeemawikso[cinddnofciod
koordhendwldsneeamkpevmgumklendbwkdezykazy sg
z odroczonych termindéw pBatno[ ciinies obj ciubezpieczeniem
nale| no[ ci. Ewentualny wzrost niespEaconych nale| no[ ci mo| e
spowodowa pogorszenie wynikow finansowych Spéki oraz nega-
twnedidBwanggpBmd fnaaow.

Spokka w svojej dziaRlno[ ci ealizuje k| e dstawy poduktéw ra
dyepophkyinvstygpekoyh jelioslowvawabo| pe&kaza
cz sto 200.000 z®tych. NiespBacenie tego rodzaju nale| no[ ci w ter-
minie, mimo jej ubezpieczenia, mo| e spowodowa zachwianie
pB/nno[ ci finansowej Spokki, a w konsekwencji negatywnie wpB/n
nawyk SpBizuwagnapbhndadkwdradadadvudasiaw dv
oazpPmd doawSpPpBasthrsiralovwa tggaoadappoghky
eapwalyneelsprowa sinagoadaprykagnejestamk
mdlivec@Bawewyeimmwnaagayka

Istotny poziom ryzyka nie spEcenia zobowi zaDzwi zany jest z pro-
wadznenpaduwbhmowkdDeeandowhcgestzw zanezw y
skimslomllowanenpoedwtuddd wpawlknuiutrz -
maniem pracownikow, a tak| e z faktu braku profesjonalnej wiedzy na
temdoeryjkdcadwyknavdwapostrmeklentdowdedc ny hj &k
rownie| elementdéw ocennych zwi zanych z weryfikacj jako[ ci wy-
konaanyxhpaprzaklentdows o Bi
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RYYZKQTRTY TRDR ZICWPZSKRIWOWCRRBOWIKW

Spola prowadzi staB i aktywn polityk w zakresie pozyskiwania
navyhpaowkwiwpBpxavrikdOworazurz manair@w j
aktualnej kadry. DziaBania te wynikaj z dbaB][ ci o zapewnienie
wystarczaj cej pod wzgl dem kwalifikacji i liczebno[ ci kadry pra-
cownezgekvajestjadrymzpasavovychcymkawned dryd
do dynamicznego rozwoju. Kadra kierownicza Spoki w du| ej cz [ci
wywodzi si z grona jej akcjonariuszy b dz z grona oséb obj tych
pogananiogijpaowcyd.

RYYK@WIZANE ERETEMNOWNEM ZXPSOW

Obszar dziaRlno[ ci SpOKi wymusza utrzymywanie pewnej ilo[ ci
zapasow towaru w celu zapewnienia odbiorcom krétkich terminéw
dostaw. W zwi zku z tym dziaBlno[ SpoOKi naralona jest na
nelepeecd swpajcianevBtdwjdeyjzkpwgtnwpo
waznanastrymagayweaowawtuhyhdospzadna

Naomawarerykomdeme tklewBwzaoleneurdaywa -
tqdzpasw kdeub@jprzeaemmwanuTadudraajfygka
nie mo| e mie jednak du| ego wpB/wu na wyniki finansowe Spoki
poneva|oloB9BokEowre@aotynemustow atkkBwyne
ulegaj ce przeterminowaniu. Innym rodzajem ryzyka zwi zanym
zurzynmywanen zpa@w jesttk|le mdliw|[ wydana cz[ci
atykiBe zpodikcijpzeicipodernov(bhkezkadagda co
ogranicza mo| liwo[ ich zaprezentowania i sprzedania) mog ca
spowodowa konieczno[ sprzeda|y cz [ci asortymentu poni| €]
kosztu zakupu. SpOKa stara si ogranicza wspomniane ryzyko
relaijccz[ z&kypd napasave idwdwhyhzanweD
zBloryhpzaklenbw



Inteny SA jedmdka dmrujca

RYZKZABUENA

SpoBa w ramach prowadzonej dziaBlno[ ci korzysta z kapitaBw
olcyhWykd zalBlenaSpBwrdajdggkond/¢ifnar owe |
mdeskwkawa igdanymuzaénenen dadBlao[ciodirsyugi
kredytuj cych. SpéBa finansuje swoj kapitaBobrotowy korzystaj ¢
zlmiowkedow huswechdestawdv clo cehujcesi dd

wysokim poziomem nie stanowi ryzyka w ocenie Spokki. Ryzyko to
mdeme jalraekw@BwnawywkSpBiwsyua¢iomjenaoery
wyBahdcdSpBipzefrnyulepeed ceobddstawdvonz
ilyugekedujce.

RYYK@WIZANE WZRERNIEIFM OBAWNYEH @SAWOW

SpBakpyeodnekadyhdstawdvpomal @wBsyhz&pdav

WzWwW zlztynnadonajestnaygkozw zaaezuzaknenen,
atynsanynmdetome ngaywnyw@Bwnapaezomalowryh

maloazpdengdnemdewpezypalkzmarypditykispzadly

b inok caylow po osrie thcpraodknov wpBy na se&d
spzealyirmbwddSpBiSpBawp BpaxyezoloB8Oimymi
dostawcami. Pomimo do[ du|ej koncentracji kliku producentow

wgupedsaw WS pBirgkotojestcz[cowogarcoreslin

pozycj SpOKi w niszy rynku, na ktorej dziaB, cho nie mo| na go

wykbay.

Daddkw e wd dunaprzyt pre pBkirmneg daeovego
oferowania klientom peBiego wyposa| enia wn trz udziaBposzcze-
golnych dostawcow w ogolnej warto[ ci dostaw powinien si  zmniej-
sa .

STRONA 13
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RYYK@WIZANE BZRENIEIM OBAWNYH DDBORCW

Gumobociw podkowviuBgokeowaryh pzae SPB jet
badorepesom,cowynkazpowadeabapze SPB wpre
wda c¢ mire spaldy datzrej Najks odhecy to wB®
spBizddne odirternty Wkoskvengirgkouak|nenaod
Odocdavjestnskeclho mdesi zdary,i|jelrmdyatrarsica
tka kapj&kt mesygypy bowe, héd mae| shawi zassd
nczwat|[ obdwspBwdaynrku yokee.

RYYKQWIZANE RARMEZA NEWKNANE UB INEERWMN @/ E
WYRNNIEZLEEC

SpBazuwagnapowadae pacbudaowbhrowy)kdezabdbw b
naral ona jest na kary z tytuBi niewykonania lub nieterminowego
wykonaniazleceD. Ryzykotozwi zanejest zbB damipopeBianymi
przez pracownikéw lub wspéBracownikow Spéki,atak| e z trudno-
[ ciami zwi zanymi z pozyskiwaniem nowych wykwalifikowanych
paowkav.

Wodesemudodstawpodkovwszzgdhdcddesawnary
biznesowym tj. na rzecz deweloperéw oraz wykonawcéw, Spéka w
sytuacji op6znieD dostaw spowodowanych przez producenta mo| e
zsh paignitadoopaweadahdadztywBwsra pmesonyxh
przez odbiorcow Spokki. Straty te mog by w wielu przypadkach
zreenewyszen|wab[ sanyxchdestacaryhpodik ow.

RYYKE@WIZANE HIPREDAL{E I ZWARYIE PREBPOK
UM®& NAM U

SpBaeststan kluumbwngmupaveednhaadovy hima a

zynowych. W wi kszo[ci s to umowy kilkuletnie zawarte na czas
okdlory.Zuwagnactamkepowd mngpzaeSpPB didBlao([ci
w lokalach tych dokonywane s istotne inwestycje. Wi kszo|
pancorybksizdvnemdezoet oxzslkmwpeyalkbak
pzaeBlenaunow Wkonskvengicze| nkBdwnaolkeeroki
trwaR mo| esta si strat wroku,w ktérym umowa nie zostanie
przedRBi| ona. Dodatkowo sama zmiana lokalizacji salonu sprzeda| y
mdengdywnev@Bry nawykifhaanoweSpBi



MARAZZIZ

Ty,



Gum opspaciapPh ghcekolh tyh
konoidg

JEPNOI K BJTE KN ILIDWN M
SRAVQZANB FNAN GV

Nnegsz koroidbware pawdae ifmrswezaven dre
fnanowe ag pycyhSpBkzddnyd bpdrechip ub
pdrecho d NERTYSA.

" Padesgre PB& ngaacon
opaweadahdd z selzab wWaszave

" Padesgre PB& pgaxcon
opaweaxahdd SpBaKamard/ owa
z s/lib wWagave

"hentyAdzSpBaz ganzm
opawedahdd z selab wAd i

"hentyAdzSpBaz ganzm
opaweaxahdd SpBaKanard/ bwa
z sdlib wAd1z

Dgallneos BB& pgaxcon
opaweaxahdd z selazb wWagzave

" Ddgtallnrepos BB& pgarcon
opaweaxahdd SpBaKaonard/ bwa
z s/ldb wWasgave

"hentyPdkaSpBaz ganzm
opaweadahdd z s@lazb wWagave

(m deB122A Irkufrma pBko €a

SpBaz ganzm opavedahdd z seldb wGgn)
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Gum opspaciapPh ghcekolh tyh
konoidg

DANEPRESHESPOAKAZ GRNCZN OPWEZANQCC
NADZEE 3 BWNA2A IRE&U

NARA:
PoksmeSpPBaz ganezm opaweadahddi
(FPadesgre .z 00)

SIBZBA:
Wasava

ADRS:
Al Wamwsla 202 B5Waszava

S DREEISROW:

Sd Rprow HaKalowaZobdne[ca WvKalowe
XWylzsB dGpadacyKkapwe® Begdsu Sdowe®;
KIE0O@OQeat43

NIP
13 11 38 B

REGN:
140856

POBTWOW PREMIO DAALRNZIC

" Podstawowym przedmiotem dziaBlno[ ci SpoEi zgodnie z PKD
jstspza|lwkdDeabwbmaeaBwbuwawvbhryhomazwyp o
sa| enia sanitarnego. W praktyce spéBa dokonaB inwestycji kapi-
taBwej w spoRe osobowej, ktéra prowadzi dziaBlno[ w zakresie
sprzedal y hurtowej i detalicznej materiaBw budowlanych i wykoD-
ceanavch

STKTRA WASOCZIW® A

" INTERNITY SA posiada 70%udziaBw w kapitale zakBadowym
PopeksqmeSpzoo.onz7®gBdwnazganal znuw padrnkow
DaddakwPoksqeSpzoo,bd ckandeanemtais2mpsad
l%daBwwkptdePoksqmeSpBazoo.SpKoazl%BdHwW
nazgana znuw pdnlow

MEODK O NOID & YA

"SpBaPoksqespzookannibwmjestmdao pén.



STRONA 18

Gum opspaciapPh ghcekolh tyh
konoidg

DANEPRESHESPOAKAZ GRNCZN OPWEZANQCC
SOKAKMANDDW N REC3IGRINA a1 RK

NARA:
PoksqmeSpPBaz ganezm opaweaahdc SpBa
Kmaand/owa FoksqeSpBaz ganz m
opavedahdd Sp K

SIEZBA:
Wasava

ADRS:
Al Wamowslka 9202 B5Wagava

S DREEISROW:

Sd Bprow HaKmlowaZbdne[ca wWealowe
XWylidB ddpaacyKkapwe® Begsu Sdowe®;
KEBEO@ee &0

NIP
66 23 37 @

REGN:
12350

POBTWOW PREMIO DAALRNZIC

" Podstawowym przedmiotem dziaBlno[ ci Spoki jest sprzeda|
wykoDczeniowych materiaB®w budowlanych, wyposa| enia sanitar-
ngogzevzegoonzowetemnatk|lepophkovaneiwykaav-
stwvowz&kesewvykdezaawntrz

STKNTRA WASOCIW® A

" INTERNITY S.A. posiada bezpo[ rednio 69,5%udziaBw w kapitale
zkBobwmPoksqmeSmBazogamcon opawkedahdc Sp
K. odaz ®5% gbsow ra gromadzeniu wspolnikéw. ddatkowo, pk
opisano powy| €j, INTERNITY posiada udziaB poprzez swoj Spokk
zddn PodksqmeSpzoo.

MEOD KO NOID & WA

"SpBaPoksqmeSpBazogancon opawedahdd SpK.
konoidbwamjestmda pomcprah .



STRONA 19

Gum opspaciapPh ghcekolh tyh
konoidg

DANENRNTY A 8QK DERALCDN
OPQVEDZAINQ@C NADZEE 3 BUWDNA20A IR ® U

NARA:
Inenty A PB& ngancon ammwaidmoci
(hentyAdzSp »o)

SIBEZBA:

Adz

ADRS:

ul Bbynal7lk A2 O 34 Ad

S DREEJSROW:

Sd Rprow HaAdiZodne[ca wAdi,
XXWylzd8 dpadaczyKapwe® Bepinu Sdow@;
KEEO@OBD7A7

NIP
78 27 83 @

REGN:
108838

POBTWOW PAREMIO DAALBZIC

" Podstawowym przedmiotem dziaBlno[ ci Spéi zgodnie z PKD
jest sprzeda| wykoDczeniowych materiaBw budowlanych oraz
wyposal enia sanitarnego. W praktyce spoka dokonaR inwestycji
kptedBowg wspBeoolwe| krapowaakididBlan|[ wz&kese
sprzeda| y hurtowej i detalicznej materiaB®w budowlanych i wykoD-
ceanavych

STKTRA WASOCZIW® A

" INTERNITY SA posiada 98%udziaBw w kapitale zakBadowym
InertyAdzSpzooora2®8gBdHwnazganal znuw padnlkdow
Dodatkowo Internity Addz Sp. z 0.0.,b d c komplementariuszem,
posiada 1%udziaBw w kapitale Internity Addz SpoBa z ograniczon
odpowiedzialno[ ci Sp. K. oraz 1%gB®séw na zgromadzeniu wspol-
nkav.

" SpOBa zostaB utworzona 08.02.2010 roku przez obecnych
udaBwe dv.

MEOD K O NOID & WA

"SpBanernyAdzsSpzookanoldbwmjestmda pa&n.



Gum opspaciapPh ghcekolh tyh
konoidg

DANENRNTY A BAK DRACDN
OPGVEDAINQGC SOKAKMANLDL DWA
NADZEE 3 EUDWDNA2A IR® U

NARA:

Inenty & PB& ngaacon ampweazdmci
SpBaKonand/ova Ifternty dd SB& ngaacon
opawedahdd Sp K

SIBZBA:

Adz

ADRS:

ul Bbynal7k.A2 O 34 Ad

S DREESROW:

Sd Bprow HaAdziZodne[ca wAd i,
XXWylzd8 cGpadaczyKapwe® Bepinu Sdowe®;
KIEODBDFS5

NIP
78 27 84 @

REGN:
105G T

POBTWOW PAREMIO DAALBZIC

" Podstawowym przedmiotem dziaBlno[ ci SpOki jest sprzeda|
wykoDczeniowych materiaBw budowlanych, wyposa| enia sanitar-
nego, grzewczego oraz o[ wietlenia, a tak| e projektowanie i wyko-
navewowz&kesewykdDeaawntrz

STKTRA WASOCZIW® A

" INTERNITY S.A. posiada bezpo[ rednio 69,3%udziaBw w kapitale
zkBdbwminernyAdzSpBazogancon opawedahddad
Sp. K gaz ®,3% dgdbsow ra gromadzeniu wspolnikow. ddatkowo,
j&k oo pwye , NERTYomsala diBByopzzvwqg PBBK
zddn InentyAdzSpzoo.

" SpOBa zostaka utworzona w 2010 roku przez obecnych udzia-
Bo dw

MEOD K O NOID & YA

"SpBaPoksqmeSpBazogancon opawedahdd SpK.
konoldbwmjestmda popcprah .

STRONA 20



STRONA 21

Gum opspaciapPh ghcekolh tyh
konoidg

DANEDGTANERRS®HKAZ GRNZ O
OPQWEZAINQC NADZE 3 EIDNA2A IR® U

NARWA:
Dgtd nerasSpBaz ganezom opawedahdd
(Dglirebs B.z 00)

SIBEZBA:
Wagava

ADRS:
Ul Aka2/4/6 00 & 5Wasava

S DREEJSROW:

Sd BRprow HaMagaSoBere@ Wsaw WwWagave,
Xl WdaBemparcy KgovegoRé¢estruS daweq
KIBODBRANI

NIP
52 35 el #4

REGN:
12314 b

POBTWOW PAREMIO DAALDBZZIC

" Podstawowym przedmiotem dziaRlno[ ci Sp6Ki zgodnie z PKD
jest sprzeda| wykoDczeniowych materiaBw budowlanych oraz
wyposa| enia sanitarnego. W praktyce spoba dokonaB inwestycji
kptedBwg wspBeoomwej krapowaadididBlan|[ wzkese
sprzeda| y hurtowej i detalicznej materiaBw budowlanych i wykoD-
cenavych

STKNTRA WASOCIW® A

" INTERNITY SA posiada 87%udziaBw w kapitale zakBadowym
Digital Interiors SpéBa z ograniczon odpowiedzialno[ ci oraz 87%
gBsow na zgromadzeniu wspolnikow. Dodatkowo Digital Interiors
SpBazoganconogpawedahdd ,bo d ckandenentaits 2m
psadhl%daBwwkgptdeDgtdlinenosSpBazogancon
odpowiedzialno[ ci Sp. K. oraz 1%gBsow na zgromadzeniu wspol-
nkav.

" Spbéla zostaka utworzona w 2010 roku przez obecnych udzia-
Bwo dw

MEOD K O NOID & YA

" Digital Interiors Sp6éBKa z ograniczon odpowiedzialno] ci
konoldbwmjestmda pa&n.



STRONA 22

Gum opspaciapPh ghcekolh tyh
konoidg

DANEDGTANERRS®HKAZ GRNZ O
OPQWEDZANQC SOKAKMALDL DWA
NADZE B WNA2QA IR®U

NARA:
Dgtd nerosSp@Baz ganzm opawedahdad
SpBaKomand/ovwa gtd nefasSPBaz ganz m
opawedahdd Sp K

SIBZBA:
Wasava

ADRS:
Ul Aka2/4/6 00 & 5Wasava

S DREEISROW:
Sd Rprow HaMagaSoBeregp Wsaw WwWagave,
Xl WkaBempmdharcy KjovegoR¢struS daveq
KIBOMB3B18

NIP
52 35 89 &

REGN:
123d 6

POBTWOW PAREMIO DAALDZIC

" Podstawowym przedmiotem dziaBalno[ ci SpoKi jest sprzeda|
wykoDczeniowych materiaBw budowlanych, wyposa| enia sanitar-
ngogzevzegoonzowetenn atk|lepogkovaneiwkao av-
stvowz&kesewykdeabwntrz

STKTRA WASOCZI®A

" INTERNITY S.A. posiada bezpo[ rednio 76,13%udziaBw w kapitale
zkBobwmDgidlneosSpBazogancon opawkedahda
SpoBEka Komandytowa oraz 76,13%gBsow na zgromadzeniu wspol-
nikéw. Dodatkowo, jak opisano powy| €j, INTERNITY posiada udziaB
poprzez swoj SpOB zale|n Digital Interiors Sp6Ba z ograniczon
opawedahda .

" SpOBa zostaka utworzona w 2010 roku przez obecnych udzia-
Bwo dw

MEOD K O NOID & WA

" Digital Interiors SpoBa z ograniczon odpowiedzialno[ ci SpéBa
Kmaand/owkanoidbwmjestmdao pomecprah .



Gum opspaciapPh ghcekolh tyh
konoidg

DANECAAS®HKAZ GRNZWN OPQVEZANCC
NADZEE 3 BWNA2A IRE&U

NAWA:
CaaSpBaz ganzo opawedahdcd (Ga $.z 00)

SIBZBA:
Ggna

ADRS:
Ul BaysBwa Y 381 BD5Gg¢ria

S DREEISROW:

Sd Rprow GD&PBacw GD&u

VIWYi8B cdpadacyKkapwe® Bgsu Sdovwe®;
KIEODB4&1

NIP
5% 22 @9 3

REGN:
2267 9D

Wdnu 17padzérnka20l1 rok ZgomdzeieWsplnk& pogd BuctwaB
ozmane fimyora sidzbyspBknalnérntyPodkaspB8ka ogandzo
odpwedizadnofi <gidzbh wWaszwieZmany zaBtgaejstowaewdnu
3stgzha202rold.

POBTWOW PAREMIO DAALDNZIC

" Podstawowym przedmiotem dziaRBlno[ ci SpoKi zgodnie z PKD
jest pozostaB dziaBlno[ profesjonalna oraz dziaRlno[ zwi zana
Zzadnnsrayn olsBgburipzscuaBdidBlao[ wponaa ca
prowadzenie dziaBlno[ ci gospodarczej. SpéEa zajmuje si [ wiad-
cenanuBgtypubaxkdiedaswBkzGupy (mn.ks gavd ,
malkimgwrazemrkentovaawwyn uBginfamiy zre)

STKNTRA WASOCIW® A

" INTERNITY S.A. posiada 100%udziaBw w kapitale zakBadowym
Coza SpoKka z ograniczon odpowiedzialno[ ci oraz 100%gB®sow na
zganaznuw padniow

"SpBazstaBndyawewzgniu2 A Ir k u

MEODK O NOID & WA

" Coza Spb6kka z ograniczon odpowiedzialno[ ci konsolidowanajest
mdaod pan.

STRONA 23



STRONA 24

Wyare dre ifmrsavez barsui at wnku

zwlowistrd
KAPITAAWAASNY 8 99 9P, 2 13 76 066 3
NALE{ NOzd DAUGOTERMINOWE | =--=-- | -==--
NALE{ NOzd KROTKOTERMINOWE 8 06 42,9 13 126 300 1
ﬁll?é’)\IDlK; l:llEENlE{ NE | INNE AKTYWA 1 0D 92, B 78®6617
ZOBOWI ZANIA DAUGOTERMINOWE 69832527 73275914
ZOBOW! ZANIA KROTKOTERMINOWE 12 B1 24836 15 46 3020
DAE Z OAR 22
MR XA 021 6 MR A A 021
AMORTYZACIA 2586799 3400816
PRZYCHODY ZE SPRZEDA{ Y 20 61 744 1 19 B9 31291
ZYSK/ STRATA ZE SPRZEDA( Y 1 62 47,2 8350303
L oy PrsAeza 1 607 00,2 68@7526
ZYSK BRUTTO 1 58 35,6 2 36 43,8
ZYSK NETTO 1 20 18,6 2 56 8D,6
DAE Z@AKR DAE ZAKR
() 1 0 () 0%
AMORTYZACIA 93®3977 1 42 28,9
PRZYCHODY ZE SPRZEDA{ Y 55586235| 70188400
ZYSK/ STRATA ZE SPRZEDA{ Y 1 28 83,9 1 3122 084, P
L o oy PrssaNeza 1 59 45,3 1 23 84,8
ZYSK BRUTTO 1 4% 40,2 3 0B 16,7
ZYSK NETTO 1 13 412,56 3 08 08,8

* DennazikeB1.2.200 ko az zz2010okotdanz pau raneg 201 (ahlan pez egBe nedeta)
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STRONA 26

Kommenaz az dunatema ezynnlkowi dazD
ktbe mBw@Bw A signite wnk ifrmrsave

"W IVkwatde2A@ 1lrku Gum Irfanty os gnk

rkaodbwwswphsbrizyskndgtowwys kqc256tys.
zBtych, co stanowi wzrost o 975 % w poréwnaniu
zambgzrymokean 2A0rku Zyvkndto zaczay
kwataBY A lrkuwz&Bvpodwmnudo2@Ordkua |
0l6l %dokwty30Btys.zBytr Ré&kodwbBy&kle
pzyld GupynaasthjcozaczaykwataBY A 1rku
fwynoByQ0ll6tys.zBydh ,costmowwzasto 2640.
Spzda|zaVkwtadB2A lwpowmnudospzdlyza
IVkwataB2A 0zmbaBook 5%cospwdware byBo
wy tlkowowy &kmipzylodmzespzdalywlVkwar
tde2@ Orkuzw zaaymizezmar stawkiVA (ocym
spBaifamwaBwrgodcezalVkwataB2A Qorz
nepeyg cyniwawmlkamrylow m.



STRONA 27

Kommenaz az dunatema ezynnlkowi dazD
ktbe mBw@Bw A signite wnk ifrmrsave

Zazd Inenty SApagqe pakdli, |ewykiGupy
zestBos gntepanmowelb ngdywrnyd cymkav
zevntranyh

"stdynadniatkuowh(kdB8Mtys zBy d)

"omjenemalynaskekdynancnegowzsuku
ER/PINW2A Irkuy

'wZeUu sp2aly tabgxhzanemkw pdke®
pcloaeanaskitkzmz cgowzasucae pod kdw
inpotowary @,

"psynslyezryt nasrqgav narynlkad fnaaowh
mg cyhisanywBwnadeygpzandnybh klentbwdo
kbyhspBakeupswjokt ,

"smkemspzalywc8BggbharyooloB4%zax Kk
Zazdu)izw za ztynkonpej] ma|ralowaryd
wbarnywysdenawntrz(&kdadl4 pwmkupoen
tovgmapaeomeadnantywpadvmnuzrkem2dq,

keszonv jelmaowd zw zaanyxh z zankiciaen
jaregpzeshkep s B(kBE8Mtys zBy d)

"k®zowv zw zaaychzesrtrdanispBkzddnydh na
pzomepnas®dDtys zBy &© Wtym:

stdaspBiPoksqe zw zana zrzmanaem
reewnanddnocwkw ce2 Dtys zBly &,

InaenyAdlz spBaoclaakazstatwu,spBa
wfazedyancngowvzsuspzdaly;,w2AOnapxo -
Me60Vtys.zBydh,awrku2@ lnapaezome23&tys.
zBty d,

Dgtdlinabs spBawdyancngfazewzcu
pzyxlodw wesB 68 tyszBoh w DO0dakdo 361
tyszByhw2@ Ir ku



STRONA 28

Kommenaz az dunatema ezynnlkowi dazD
ktbe mBw@Bw A signite wnk ifrmrsave

W IV kwartale pozytywnym dla Grupy Internity
zdhzenemw zkeseomBag¢ine zw zaaychz pa-
sttww dzadBlao[ci,bPBpawdsanenddno[cdozpBYy
ztywwBWKayumowgw kwoceSMOMPIN zw zan g
z navkoaemunow preldydidBle wvnefow |[Ci
Kazeaev(raend t spBapdrciBzceyz&kypuimae
dzdBkopaveedhnl77hawmesgow[ciCB8woarejy
poz&kdeaulVkwataB2A Irky D a dkowonawyn k
Gupy lnenywByBopaytwnercmanae akywa
padloww:zw zkhzrealag¢ tamrs&giwnesena
amtudospBizddnejokDejtotars &k gisp Bairfa -
movaBav pprzanmrgpoceokesavyn zall kwataB
2A Irku

" Dzd8Ban Zazdu Ilnenty byByskeovanenarea-
leavanedBpeEmMhovgstrdegizw zangzewzaz s Em
uddaBwrynwk nakbymdi8BapBaoazbuWavane
dBigoterminowych przewag konkurencyjnych (skala
zkpawodigwalnegsythdstawav-utrzynywane b
zdblycepayjnrlwPdseumpdlimdgtdzapokty,
umacnianie pozycji w niszach rynkowych, eliminacja
pzyxlbodwnebuwy ceghpzevagrynlow Gup)
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STRONA 30

Ifama¢azazdu a ematakywmo[ciS o Bi
wolsarzerezwjp daBhdc

Ifaomag¢azazdu a ¢énmatakywmcijk w keseol tym
rgpoemSpPBapaemwaB wisacverewjp powa dre]
diadBlao[c] wzz2g®dhdcd ppzrzdiBan asavbre a
wpovaanerew zd nmwagpyxhw padibiodwe

Jdmdka dmmujcaposiweerymwpova 2nu
intereowe® gsanuolsBg kendv bhtovyh
powdkipae wizare itnemrebw dBg klamtdw
dedcanyh Poew ymz&kesepowadomes
rovrid wspBeDgtd neraos

SpPpBiz Gpyne povadiB wkese bjtymnnegz m
rgppoemdiedBB wisarvebad nzw .

il ol 7

Por KygzofGupBk Por B%t KBk
Preegaz d Wiepeze Zr&z du
INERNIG. A INERNIB.A

Waszwaldultgo @120k
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